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AL CENTAVO

DEJAN LIBRE

A MARTINEZ MORA

En la carrera por la Secretaria de
Promocién Econémica (Seproe) en
la préxima Administracion el que
se perfila es Guillermo Marti-
nez Mora.

El también ex Secretario de Edu-
cacion asistié como representan-
te oficial del Gobernador electo
Emilio Gonzalez al Congreso de
la Regi6n Industrial Centro Occi-
dente, que se realizé en Puerto Va-
llarta.

Martinez Mora estuvo presen-

te para conocer de primera mano
la problematica de los industria-
les del Estado, ademaés de entablar
conversaciones con los dirigentes
de las ctipulas empresariales para
preparar de manera conjunta algu-
nos proyectos.

RECONOCERAN

A EMPRESARIOS

El préximo 7 de diciembre, la
Cémara Americana de Comer-
cio Capitulo Pacifico, que enca-
beza Jaime Rébago, tiene pre-
visto realizar su cena anual, en la
que ademaés de realizar un balan-
ce anual del organismo reconocen
a tres empresas, con el premio de
empresa destacada.

En esta ocasién, las empresas Pin-
turas Prisa, Hines y Kodak Mexi-
cana seran reconocidas como las

mas representativas dentro de los
afiliados durante el 2006.

Ademas, Rabago retomara la pre-

sidencia de la cdmara, pues fue re-
electo hace un mes por un periodo

de dos afios maés.

NO EMITEN

PROPUESTA

El Secretario de Turismo, Hora-
cio Gonzalez Pardo, ni siquie-
ra emiti6 propuesta alguna para el
presupuesto del 2007, a diferen-
cia de las secretarias de Promo-
cién Econdémica, de José Ramén
Robledo Gémez; del Trabajo, cu-
yo titular es Raill Meza Becerra,
y de Desarrollo Rural, de Alvaro
Garcia Chavez.

La razon es que el titular no con-
sidera necesario emitir una pro-

puesta al respecto y acepta la de-
signacién que hara la Secretaria

de Finanzas, encabezada por Ig-

nacio Novoa.

negocios@mural.com

ves problemas.
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concedi6 el grado de Doctor Hono-

ris Causa a Miguel Mancera, pen-
sador incansable que a lo largo de los afios
en que presto sus servicios en el sector pt-
blico, impulso reformas y esquemas finan-
cieros que tal vez hoy hemos olvidado o
los vemos como cosa de todos los dias, pe-
ro que, en su momento, significaron gran-
des transformaciones y la solucion de gra-

E 1 pasado 7 de los corrientes, el ITAM

Entre ellos recuerdo: la conversion de
la banca especializada en banca multiple;
el esquema de financiamiento del Gobier-
no federal a través de la colocacion en el
mercado abierto de valores como los Ce-
tes, en sustitucion del anticuado “encaje le-
gal”; el disefio y operacion del muy exito-
so Ficorca, gracias al cual se evitd la quie-

Miguel Mancera

bra de muchas empresas como resultado
de la catastréfica devaluacion de 1982; el
inicio de la transformacion de los sistemas
de pensiones al esquema de capitalizacion
(Afores); asi como la transformacion del
Banco de México en un organismo cons-
titucional auténomo, que tan buenos re-
sultados ha traido.

En estas reformas participaron muchas
otras personas entre los que me precio de
estar incluido. Sin embargo, estoy cierto de
que sin el empuje y la claridad de pensa-
miento de Mancera, no hubieran visto la
luz tan facilmente.

Permitanme ahora compartir con uste-
des una muestra del pensamiento actual de
Miguel Mancera, a cuyo efecto transcribo
algunas de las palabra que pronuncio el dia
que el ITAM le otorgd el grado de doctor.

)

COSTOSA SEGURIDAD

TOKI0. Un guardia de la empresa japonesa Sogo Securities Services presenta al robot “Guardrobo D1”, el cual esté habilitado
para patrullar dentro de un edificio y para guiar a los visitantes por medio de un monitor LCD que esta montado en su cuerpo.
Aver se realizé la demostracion en la compafiia de seguridad, la cual inicié su nuevo sistema de vigilancia usando al robot de
control remoto “Reborg-Q”, el cual tiene un precio de renta mensual de 3 mil 300 délares.
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En ellas hace referencia a la deficiente ca-
lidad de la actividad politica mexicana, en
contraste con el talento politico que mostro
Felipe Gonzalez, al convencer a los espa-
foles de la conveniencia de incorporarse a
la Unién Europea:

“De lo expresado por el destacado po-
litico espafiol no debe inferirse que un li-
derazgo fructifero pueda ejercerse sin mas
requisito que el de comunicarse directa-
mente con la sociedad. Para que el lideraz-
go resulte benéfico, se necesita mas. Du-
rante el episodio referido, Gonzalez se co-
municé directamente con la gente, pero,
adviértase, de ninguna manera para llevar
a cabo lo que el pueblo queria en un prin-
cipio. Utiliz6 la comunicacion directa pa-
ra persuadirlo de que seria en su provecho
cambiar de opinion”.

/
A

AFP

“He ahi la gran diferencia entre el es-
tadista y el demagogo. El estadista toma el
camino mas dificil a la corta, pero el inico
exitoso a la larga. El camino de, primero,
formular una politica bien articulada, ca-
paz de producir una mejoria solida para la
sociedad, y de, luego, emprender la ardua
tarea de convencer a la gente de las bon-
dades de la propuesta. Por su parte, el de-
magogo prefiere tomar el camino facil a la
corta, aunque resulte ruinoso a la larga: el
de complacer ciertos deseos de la poblacién
sin reparar en los costos de oportunidad de
hacerlo, los cuales, no por ser con frecuen-
cia poco visibles, dejan, en muchos casos,
de ser enormes”.

“Cabe, entonces, hacer una pregunta
sacaso no es el deber de un Estado demo-
cratico empenarse en complacer los deseos
del pueblo? La respuesta es sin duda afir-
mativa, si se trata de objetivos incuestiona-
bles hoy en dia, como el de procurar nive-
les de vida ascendentes para la poblacion
en general, oportunidades de educacion
mas amplias y mejor atencién de la salud
popular, o bien, el de garantizar la liber-
tad de expresion. Puede decirse, sin temor
a errar, que la consecucion de estos objeti-
vos es en la actualidad deseada de manera
unanime y, ciertamente, propuesta por to-
dos los partidos politicos, no sélo por los Ila-
mados de izquierda”.

“Hay entonces deseos del pueblo que
no conviene atender? Puede sonar politica-
mente incorrecto, pero estimo que la res-
puesta es afirmativa. En efecto, hay pro-
blemas complejos cuya solucion efectiva
no se advierte con facilidad a primera vis-
ta. Suelen ser problemas que no se refieren
ala definicién de los objetivos ultimos de la
politica, en los que todo el mundo coinci-
de, sino a las formulas idoneas para su con-
secucion. ;Entrar o no entrar a la Comuni-
dad Economica Europea? La reaccion po-
pular en Espaiia fue originalmente adversa
ala propuesta de adhesion. Esto, porque no
era evidente, a pesar de que resultd muy
cierto, que tal adhesion contribuiria al al-
cance del objetivo aceptado por todos: el
de procurar el mayor bienestar posible pa-
ra el pueblo espafiol”.

“Felipe Gonzalez mostro su talla de
estadista al luchar en esa coyuntura por una
medida benéfica, no obstante ser impopular
al principio. Pero hay otro punto muy im-
portante: el Presidente del Gobierno Espa-
fiol también se mostrd como un demdcra-
ta, al no tratar de imponer la propuesta en
contra de la voluntad popular, sino al empe-
fnarse en que la sociedad viera lo que real-
mente le convenia”.

Me sumo a las felicitaciones a Miguel
Mancera con motivo de este merecido re-
conocimiento.

cueto@itam.mx.

Roberto del Cueto

es Director del Centro de Estudios
de Derecho Privado del ITAM.

Detona Fonatur desarrollos
y promueve inversion

na de las medidas inmediatas

l ' que adoptara el ratificado Se-

cretario de Turismo sera recu-

perar el control de sus dos principales

brazos: el Consejo de Promocion Tu-
ristica y el Fonatur.

Sobre este tltimo vale la pena rea-
lizar un breve recuento de los logros al-
canzados durante la Administracion de
Vicente Fox, que sin duda no son po-
cos, lo que habla bien de la gestion de
John McCarthy.

Uno es el establecimiento de la Bol-
sa Mexicana de Inversion Turistica, que
inici6 en el 2001 con 540 participantes
y la negociacion de 3 mil 700 millones
de dolares para desarrollar 180 proyec-
tos y anteproyectos.

Para este afio, las firmas participan-
tes en la bolsa alcanzaron las 900 com-
panias, que lograron cerrar 282 planes
de negocios que habran de derivar en
inversiones por 5 mil 500 millones de
dolares en los proximos afos.

En el 2001 el Fonatur lanzé los Pro-
gramas de Calificacion de Proyectos,
mecanismo con el cual se facilito el ac-
ceso a financiamiento bancario y de ca-
pital de riesgo a particulares.

Hasta el 2005, el organismo califi-
6 crédito por 715 millones de ddlares,
de los que 545 millones fueron apro-
bados por la Banca. Estos recursos se
ejercieron en proyectos que generaron
una inversion total de mil 244 millones
de dolares.

Como parte del megaproyecto Mar
de Cortés se alcanzaron a edificar 11 es-
calas nauticas, lo que implic6 la coordi-
nacion con cinco Estados y 31 Munici-
pios, asi como diferentes dependencias
federales.

Se concluy6 exitosamente Baja Ca-
lifornia Sur para conectar La Paz, Puer-
to Escondido y Santa Rosalia, amén de
Sonora con Puerto Pefiasco y Guaymas,
y Nayarit con San Blas.

En proceso muy adelantado queda-
ron Baja California con San Felipe, San-
ta Rosalita y Santos Coronados, ademas
de Sinaloa con Mazatlan y Topolobam-
po. También se desarrollo el puente te-
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rrestre que une Santa Rosalita y Coro-
nados.

Durante la Administracion foxista,
el Fonatur realizé un centro integral-
mente planeado (Litibt) y tres proyec-
tos turisticos integrales (Costa Maya,
Marina Cozumel y Kino Nuevo), por
mil 934 millones y mil 42 millones de
dolares, respectivamente.

AEROMEXICO ANALIZA

Lanovedad es que Aeroméxico, de An-
drés Conesa, no descarta extender su
presencia a China, con todo y que ese es
un proyecto en el que ya trabaja Mexica-
na, que dirige Emilio Romano. El han-
dicap que tiene esta ultima, presidida
por Gaston Azcarraga, es que no tie-
ne aviones para cubrir una ruta tan lar-
ga, amén de los problemas que tiene en
lo doméstico. Aeroméxico tiene la ven-
taja de que ya vuela a Japon y tiene re-
suelto el tema de la flota, con los 777 y
los 787 que vienen.

¢ GUAJARDO A CYDSA?

Finalmente Fintech, de David Marti-
nez, adquiri6 toda la deuda de Cydsa.
Faltaba el tramo de Banamex-Citi, pero
se conoce que los pupilos de Manuel
Medina Mora terminaron vendiendo,
al igual que el BBVA-Bancomer, de Jai-
me Guardiola, y Comercia Bank, que
lleva Jorge Pellicer. Lo interesante es
que Ricardo Guajardo Touché podria
asumir la presidencia en los primeros
dias del 2007.

COFETEL A CONTRARRELOJ

El18 de diciembre se cumple el plazo de
la Cofetel, que preside Héctor Osuna,
para entregar a la Comision Intersecre-
tarial los lineamientos bajos los cuales
se modificaria el titulo de concesién de
Telmex, que dirige Héctor Slim. Se sa-
be que en ello han venido trabajando
a marchas forzadas los comisionados
Eduardo Ruiz Vega y José Luis Pe-
ralta. Y es que si no se presenta al orga-
no presidido por la SHCP, Carlos Slim
Heluy los suyos podrian emprender ac-
ciones legales.

MAS A SUBSECRETARIA

Por cierto que otro prospecto a la subse-
cretaria de Comunicaciones es la ejecu-
tiva de Telefénica Purificacién Carpin-
teyro. Trascendi6 que Felipe Calde-
ron se la propuso al mismo Luis Téllez.
Se trata de una abogado de la Libre de
Derecho y muy conocida en el sector
por los litigios que mantuvo con Tel-
mex cuando era la juridica de Carlos
Peralta en Tusacell. Posteriormente se
fue a Brasil con MCI y regreso al Pais
con los hispanos que encabeza Miguel
Menchén.

AMIIF INICIA CABILDEO

De 29 afiliados en la AMIIF, 15 tienen li-
tigios con laboratorios socios de la ANA-
FAM, por violacion de patentes. Es el
afiejo expediente que enfrenta a las far-
macéuticas extranjeras con sus similares
mexicanas. Los primeros, liderados por
Carlos Abelleyra, reiniciaran en enero
el cabildeo en el Congreso, a fin de refor-
mar los reglamentos de las leyes de Pro-
piedad Industrial y de Abasto de Insu-
mos para la salud.

EMPLAZAN A CIE

Resulta que el Juzgado 13 Civil del DF
requirié al IFE y a la PGJDF informa-
ci6én de Alejandro Soberon y Rodrigo
Gonzalez Calvillo, entre otros ejecuti-
vos de CIE, por la negativa de darse por
notificados de una demanda promovi-
da por la marca Funny Games. El asun-
to tiene que ver con un pago que no se
quiere hacer por la proveeduria de un
juego para la Granja del Hipédromo de
las Américas.

AVILA RECHAZA VINCULO

Asegura Joaquin Avila, director de
Carlyle, que nunca se ha reunido con
Andrés Manuel Lopez Obrador, que
su jefe en la desaparecida Semip era Ro-
marico Arroyo, que a Liébano Saenz
lo ha visto en todo el afio un par de ve-
ces 'y que, por lo mismo, no le presentd
anadie del PRD.

dariocelis@aol.com

TENDENCIAS Y COYUNTURAS

[.a construccion

ENRIQUE LAZCANO ESPINOZA
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uizas el problema mas importante de

la economia mexicana en estos mo-

mentos es recuperar un ritmo de cre-
cimiento mayor al 5 por ciento anual, que le
permita disminuir el desempleo y aliviar las
tensiones sociales que de él se derivan.

Para lograrlo, los planes del proximo Go-
bierno incluyen aumentar los gastos en infra-
estructura, como vivienda, carreteras y obras
publicas.

Esto significa dar un fuerte impulso a la
industria de la construccion, que en su sen-
tido mas amplio incluye obras de agua, rie-
go y saneamiento, carreteras, vialidad urba-
na, vias férreas, obras maritimas, instalaciones
telefonicas y telegraficas, plantas generado-
ras de electricidad y su distribucién, mas to-
da clase de edificaciones, de plantas y duc-
tos petroleros.

sPor qué la construccion es un factor im-
portante de crecimiento, que puede ayudar
a la economia a recuperarse? El sector de
la construccion, como se acaba de enume-
rar, es muy amplio y es importante para la
reanimacion de la economia, porque es un
factor destacado de la inversion, por propor-
cionar abundante empleo, por ser poco vul-
nerable a las fluctuaciones externas y por te-
ner un alto grado de integracion con el resto
de la economia.

En primer lugar la construccion esta con-
siderada como uno de los elementos de la in-
version total; ésta incluye maquinaria y equi-
po de produccion, edificios, construcciones y
obras, equipo de transporte y aumento de in-
ventarios. Los elementos que se identifican
con la construccion representan entre 40y 50
por ciento de la inversion total nacional.

Como es bien sabido, sin inversion falta
un elemento esencial para el crecimiento na-
cional. Los paises que tienen mds inversion,
como proporcion de su PIB, son los que mas
progresan. Siendo la construccién uno de los
elementos mas importantes de la inversion,
se entiende la importancia que se le preten-
de dar para la futura reanimacion de la eco-
nomia. Ademas, es una actividad en que el
gasto publico tiene tanta importancia como
el privado; ambos se apoyan y complemen-
tan. Mientras se recupera el gasto privado, el
publico puede iniciar el impulso.

Ademis la construccion es una actividad
productiva que da mucho empleo; se le pue-
de catalogar como una actividad intensiva en
mano de obra. Algunas estadisticas pueden
dar una idea de ello: la aportacion de la cons-
truccion el PIB total nacional es de 4 por cien-

to, mientras que su aportacion al empleo to-
tal es de 13 por ciento. En el Censo Industrial
2004 el promedio general de personas em-
pleadas por unidad econémica era de 54 por
ciento mientras que en la construccion subia
a48.5 por ciento.

Gran parte de los trabajadores de la cons-
truccion proviene de estratos pobres, como
albafiiles y excavadores; esto representa una
ventaja desde el punto de vista social, ya que
se da empleo la clase de personas que con
mas urgencia lo necesita.

La construccion es poco vulnerable a las
fluctuaciones externas que pueden alterar la
economia interna porque sus productos (ca-
minos, presas, edificios, entre otros) no se im-
portan del extranjero y por ello no estan ex-
puestos a la competencia tan desigual como
se puede observar en otros productos indus-
triales (por ejemplo, la industria textil estd en
una dificil situacién por las importaciones chi-
nas) y agricolas (el maiz sera un ejemplo den-
tro de dos afios, por el TLC).

En cambio la construccion tiene una al-
ta sensibilidad a las tasas de crecimiento de
la economia interna (en economia se deno-
mina como elasticidad positiva): cuando el
PIB total aumentga, el incremento del PIB de
la construccion es mayor al general; pero tam-
bién puede suceder lo mismo cuando la baja
la tasa de crecimiento general: el decremen-
to del PIB de la construccion es mayor. No se
quiere decir con esto que exactamente sube o
baja mas el PIB de la construccion con cada
punto de variacién del PIB general; el resul-
tado de la elasticidad se da a partir de cierto
nivel de crecimiento.

La construccion en Jalisco es una acti-
vidad importante: Guadalajara es la segun-
da ciudad mas poblada del Pais y por ello re-
quiere de muchas obras urbanas. Da empleo
a cerca de 30 mil personas y aporta del 7 al 8
por ciento del PIB.

Las perspectivas para 2007, segiin la Ca-
mara Mexicana de la Industria de la Cons-
truccion, indican una desaceleracion del sec-
tor, que pasara de crecer 6 por ciento en 2006
a 4.5 en 2007

La desaceleracion de la economia de EU
afectara a la mexicana, en todos sus sectores.
Pero proyecciones para el resto del sexenio
indican que habra recuperacion.

enriquelazcano@megared.net.mx

Enrique Lazcano Espinoza

es economista y profesor investigador

de la Universidad Auténoma de Guadalajara.
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