
E l pasado 7 de los corrientes, el ITAM 
concedió el grado de Doctor Hono-
ris Causa a Miguel Mancera, pen-

sador incansable que a lo largo de los años 
en que prestó sus servicios en el sector pú-
blico, impulsó reformas y esquemas fi nan-
cieros que tal vez hoy hemos olvidado o 
los vemos como cosa de todos los días, pe-
ro que, en su momento, signifi caron gran-
des transformaciones y la solución de gra-
ves problemas.

Entre ellos recuerdo: la conversión de 
la banca especializada en banca múltiple; 
el esquema de fi nanciamiento del Gobier-
no federal a través de la colocación en el 
mercado abierto de valores como los Ce-
tes, en sustitución del anticuado “encaje le-
gal”; el diseño y operación del muy exito-
so Ficorca, gracias al cual se evitó la quie-

bra de muchas empresas como resultado 
de la catastrófi ca devaluación de 1982; el 
inicio de la transformación de los sistemas 
de pensiones al esquema de capitalización 
(Afores); así como la transformación del 
Banco de México en un organismo cons-
titucional autónomo, que tan buenos re-
sultados ha traído.

En estas reformas participaron muchas 
otras personas entre los que me precio de 
estar incluido. Sin embargo, estoy cierto de 
que sin el empuje y la claridad de pensa-
miento de Mancera, no hubieran visto la 
luz tan fácilmente.

Permítanme ahora compartir con uste-
des una muestra del pensamiento actual de 
Miguel Mancera, a cuyo efecto transcribo 
algunas de las palabra que pronunció el día 
que el ITAM le otorgó el grado de doctor. 

En ellas hace referencia a la defi ciente ca-
lidad de la actividad política mexicana, en 
contraste con el talento político que mostró 
Felipe González, al convencer a los espa-
ñoles de la conveniencia de incorporarse a 
la Unión Europea:

“De lo expresado por el destacado po-
lítico español no debe inferirse que un li-
derazgo fructífero pueda ejercerse sin más 
requisito que el de comunicarse directa-
mente con la sociedad. Para que el lideraz-
go resulte benéfi co, se necesita más. Du-
rante el episodio referido, González se co-
municó directamente con la gente, pero, 
adviértase, de ninguna manera para llevar 
a cabo lo que el pueblo quería en un prin-
cipio. Utilizó la comunicación directa pa-
ra persuadirlo de que sería en su provecho 
cambiar de opinión”.

“He ahí la gran diferencia entre el es-
tadista y el demagogo. El estadista toma el 
camino más difícil a la corta, pero el único 
exitoso a la larga. El camino de, primero, 
formular una política bien articulada, ca-
paz de producir una mejoría sólida para la 
sociedad, y de, luego, emprender la ardua 
tarea de convencer a la gente de las bon-
dades de la propuesta. Por su parte, el de-
magogo prefi ere tomar el camino fácil a la 
corta, aunque resulte ruinoso a la larga: el 
de complacer ciertos deseos de la población 
sin reparar en los costos de oportunidad de 
hacerlo, los cuales, no por ser con frecuen-
cia poco visibles, dejan, en muchos casos, 
de ser enormes”.

“Cabe, entonces, hacer una pregunta 
¿acaso no es el deber de un Estado demo-
crático empeñarse en complacer los deseos 
del pueblo? La respuesta es sin duda afi r-
mativa, si se trata de objetivos incuestiona-
bles hoy en día, como el de procurar nive-
les de vida ascendentes para la población 
en general, oportunidades de educación 
más amplias y mejor atención de la salud 
popular, o bien, el de garantizar la liber-
tad de expresión. Puede decirse, sin temor 
a errar, que la consecución de estos objeti-
vos es en la actualidad deseada de manera 
unánime y, ciertamente, propuesta por to-
dos los partidos políticos, no sólo por los lla-
mados de izquierda”.

“¿Hay entonces deseos del pueblo que 
no conviene atender? Puede sonar política-
mente incorrecto, pero estimo que la res-
puesta es afi rmativa. En efecto, hay pro-
blemas complejos cuya solución efectiva 
no se advierte con facilidad a primera vis-
ta. Suelen ser problemas que no se refi eren 
a la defi nición de los objetivos últimos de la 
política, en los que todo el mundo coinci-
de, sino a las fórmulas idóneas para su con-
secución. ¿Entrar o no entrar a la Comuni-
dad Económica Europea? La reacción po-
pular en España fue originalmente adversa 
a la propuesta de adhesión. Esto, porque no 
era evidente, a pesar de que resultó muy 
cierto, que tal adhesión contribuiría al al-
cance del objetivo aceptado por todos: el 
de procurar el mayor bienestar posible pa-
ra el pueblo español”.

“Felipe González mostró su talla de 
estadista al luchar en esa coyuntura por una 
medida benéfi ca, no obstante ser impopular 
al principio. Pero hay otro punto muy im-
portante: el Presidente del Gobierno Espa-
ñol también se mostró como un demócra-
ta, al no tratar de imponer la propuesta en 
contra de la voluntad popular, sino al empe-
ñarse en que la sociedad viera lo que real-
mente le convenía”.

Me sumo a las felicitaciones a Miguel 
Mancera con motivo de este merecido re-
conocimiento.

cueto@itam.mx.
Roberto del Cueto

es Director del Centro de Estudios
de Derecho Privado del ITAM.

Q uizás el problema más importante de 
la economía mexicana en estos mo-
mentos es recuperar un ritmo de cre-

cimiento mayor al 5 por ciento anual, que le 
permita disminuir el desempleo y aliviar las 
tensiones sociales que de él se derivan.

Para lograrlo, los planes del próximo Go-
bierno incluyen aumentar los gastos en infra-
estructura, como vivienda, carreteras y obras 
públicas.

Esto signifi ca dar un fuerte impulso a la 
industria de la construcción, que en su sen-
tido más amplio incluye obras de agua, rie-
go y saneamiento, carreteras, vialidad urba-
na, vías férreas, obras marítimas, instalaciones 
telefónicas y telegráfi cas, plantas generado-
ras de electricidad y su distribución, más to-
da clase de edifi caciones, de plantas y duc-
tos petroleros.

¿Por qué la construcción es un factor im-
portante de crecimiento, que puede ayudar 
a la economía a recuperarse? El sector de 
la construcción, como se acaba de enume-
rar, es muy amplio y es importante para la 
reanimación de la economía, porque es un 
factor destacado de la inversión, por propor-
cionar abundante empleo, por ser poco vul-
nerable a las fl uctuaciones externas y por te-
ner un alto grado de integración con el resto 
de la economía.

En primer lugar la construcción está con-
siderada como uno de los elementos de la in-
versión total; ésta incluye maquinaria y equi-
po de producción, edifi cios, construcciones y 
obras, equipo de transporte y aumento de in-
ventarios. Los elementos que se identifi can 
con la construcción representan entre 40 y 50 
por ciento de la inversión total nacional.

Como es bien sabido, sin inversión falta 
un elemento esencial para el crecimiento na-
cional. Los países que tienen más inversión, 
como proporción de su PIB, son los que más 
progresan. Siendo la construcción uno de los 
elementos más importantes de la inversión, 
se entiende la importancia que se le preten-
de dar para la futura reanimación de la eco-
nomía. Además, es una actividad en que el 
gasto público tiene tanta importancia como 
el privado; ambos se apoyan y complemen-
tan. Mientras se recupera el gasto privado, el 
público puede iniciar el impulso.

Además la construcción es una actividad 
productiva que da mucho empleo; se le pue-
de catalogar como una actividad intensiva en 
mano de obra. Algunas estadísticas pueden 
dar una idea de ello: la aportación de la cons-
trucción el PIB total nacional es de 4 por cien-

to, mientras que su aportación al empleo to-
tal es de 13 por ciento. En el Censo Industrial 
2004 el promedio general de personas em-
pleadas por unidad económica era de 5.4 por 
ciento mientras que en la construcción subía 
a 48.5 por ciento.

Gran parte de los trabajadores de la cons-
trucción proviene de estratos pobres, como 
albañiles y excavadores; esto representa una 
ventaja desde el punto de vista social, ya que 
se da empleo la clase de personas que con 
más urgencia lo necesita.

La construcción es poco vulnerable a las 
fl uctuaciones externas que pueden alterar la 
economía interna porque sus productos (ca-
minos, presas, edifi cios, entre otros) no se im-
portan del extranjero y por ello no están ex-
puestos a la competencia tan desigual como 
se puede observar en otros productos indus-
triales (por ejemplo, la industria textil está en 
una difícil situación por las importaciones chi-
nas) y agrícolas (el maíz será un ejemplo den-
tro de dos años, por el TLC).

En cambio la construcción tiene una al-
ta sensibilidad a las tasas de crecimiento de 
la economía interna (en economía se deno-
mina como elasticidad positiva): cuando el 
PIB total aumenta, el incremento del PIB de 
la construcción es mayor al general; pero tam-
bién puede suceder lo mismo cuando la baja 
la tasa de crecimiento general: el decremen-
to del PIB de la construcción es mayor. No se 
quiere decir con esto que exactamente sube o 
baja más el PIB de la construcción con cada 
punto de variación del PIB general; el resul-
tado de la elasticidad se da a partir de cierto 
nivel de crecimiento.

La construcción en Jalisco es una acti-
vidad importante: Guadalajara es la segun-
da ciudad más poblada del País y por ello re-
quiere de muchas obras urbanas. Da empleo 
a cerca de 30 mil personas y aporta del 7 al 8 
por ciento del PIB.

Las perspectivas para 2007, según la Cá-
mara Mexicana de la Industria de la Cons-
trucción, indican una desaceleración del sec-
tor, que pasará de crecer 6 por ciento en 2006 
a 4.5 en 2007.

La desaceleración de la economía de EU 
afectará a la mexicana, en todos sus sectores. 
Pero proyecciones para el resto del sexenio 
indican que habrá recuperación.

enriquelazcano@megared.net.mx
Enrique Lazcano Espinoza

es economista y profesor investigador
de la Universidad Autónoma de Guadalajara.
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COSTOSA SEGURIDAD

TOKIO. Un guardia de la empresa japonesa Sogo Securities Services presenta al robot “Guardrobo D1”, el cual está habilitado 
para patrullar dentro de un edifi cio y para guiar a los visitantes por medio de un monitor LCD que está montado en su cuerpo. 
Ayer se realizó la demostración en la compañía de seguridad, la cual inició su nuevo sistema de vigilancia usando al robot de 
control remoto “Reborg-Q”, el cual tiene un precio de renta mensual de 3 mil 300 dólares.

TIEMPO DE NEGOCIOS

Detona Fonatur desarrollos
y promueve inversión

Una de las medidas inmediatas 
que adoptará el ratifi cado Se-
cretario de Turismo será recu-

perar el control de sus dos principales 
brazos: el Consejo de Promoción Tu-
rística y el Fonatur.

Sobre este último vale la pena rea-
lizar un breve recuento de los logros al-
canzados durante la Administración de 
Vicente Fox, que sin duda no son po-
cos, lo que habla bien de la gestión de 
John McCarthy.

Uno es el establecimiento de la Bol-
sa Mexicana de Inversión Turística, que 
inició en el 2001 con 540 participantes 
y la negociación de 3 mil 700 millones 
de dólares para desarrollar 180 proyec-
tos y anteproyectos.

Para este año, las fi rmas participan-
tes en la bolsa alcanzaron las 900 com-
pañías, que lograron cerrar 282 planes 
de negocios que habrán de derivar en 
inversiones por 5 mil 500 millones de 
dólares en los próximos años.

En el 2001 el Fonatur lanzó los Pro-
gramas de Califi cación de Proyectos, 
mecanismo con el cual se facilitó el ac-
ceso a fi nanciamiento bancario y de ca-
pital de riesgo a particulares.

Hasta el 2005, el organismo califi -
có crédito por 715 millones de dólares, 
de los que 545 millones fueron apro-
bados por la Banca. Estos recursos se 
ejercieron en proyectos que generaron 
una inversión total de mil 244 millones 
de dólares.

Como parte del megaproyecto Mar 
de Cortés se alcanzaron a edifi car 11 es-
calas náuticas, lo que implicó la coordi-
nación con cinco Estados y 31 Munici-
pios, así como diferentes dependencias 
federales.

Se concluyó exitosamente Baja Ca-
lifornia Sur para conectar La Paz, Puer-
to Escondido y Santa Rosalía, amén de 
Sonora con Puerto Peñasco y Guaymas, 
y Nayarit con San Blas. 

En proceso muy adelantado queda-
ron Baja California con San Felipe, San-
ta Rosalita y Santos Coronados, además 
de Sinaloa con Mazatlán y Topolobam-
po. También se desarrolló el puente te-

rrestre que une Santa Rosalita y Coro-
nados.

Durante la Administración foxista, 
el Fonatur realizó un centro integral-
mente planeado (Litibú) y tres proyec-
tos turísticos integrales (Costa Maya, 
Marina Cozumel y Kino Nuevo), por 
mil 934 millones y mil 42 millones de 
dólares, respectivamente.

AEROMÉXICO ANALIZA
La novedad es que Aeroméxico, de An-
drés Conesa, no descarta extender su 
presencia a China, con todo y que ese es 
un proyecto en el que ya trabaja Mexica-
na, que dirige Emilio Romano. El han-
dicap que tiene esta última, presidida 
por Gastón Azcárraga, es que no tie-
ne aviones para cubrir una ruta tan lar-
ga, amén de los problemas que tiene en 
lo doméstico. Aeroméxico tiene la ven-
taja de que ya vuela a Japón y tiene re-
suelto el tema de la fl ota, con los 777 y 
los 787 que vienen.

¿GUAJARDO A CYDSA?
Finalmente Fintech, de David Martí-
nez, adquirió toda la deuda de Cydsa. 
Faltaba el tramo de Banamex-Citi, pero 
se conoce que los pupilos de Manuel 
Medina Mora terminaron vendiendo, 
al igual que el BBVA-Bancomer, de Jai-
me Guardiola, y Comercia Bank, que 
lleva Jorge Pellicer. Lo interesante es 
que Ricardo Guajardo Touché podría 
asumir la presidencia en los primeros 
días del 2007.

COFETEL A CONTRARRELOJ
El 18 de diciembre se cumple el plazo de 
la Cofetel, que preside Héctor Osuna,
para entregar a la Comisión Intersecre-
tarial los lineamientos bajos los cuales 
se modifi caría el título de concesión de 
Telmex, que dirige Héctor Slim. Se sa-
be que en ello han venido trabajando 
a marchas forzadas los comisionados 
Eduardo Ruiz Vega y José Luis Pe-
ralta. Y es que si no se presenta al órga-
no presidido por la SHCP, Carlos Slim 
Helú y los suyos podrían emprender ac-
ciones legales.

MÁS A SUBSECRETARÍA
Por cierto que otro prospecto a la subse-
cretaría de Comunicaciones es la ejecu-
tiva de Telefónica Purifi cación Carpin-
teyro. Trascendió que Felipe Calde-
rón se la propuso al mismo Luis Téllez.
Se trata de una abogado de la Libre de 
Derecho y muy conocida en el sector 
por los litigios que mantuvo con Tel-
mex cuando era la jurídica de Carlos 
Peralta en Iusacell. Posteriormente se 
fue a Brasil con MCI y regresó al País 
con los hispanos que encabeza Miguel 
Menchén.

AMIIF INICIA CABILDEO
De 29 afi liados en la AMIIF, 15 tienen li-
tigios con laboratorios socios de la ANA-
FAM, por violación de patentes. Es el 
añejo expediente que enfrenta a las far-
macéuticas extranjeras con sus similares 
mexicanas. Los primeros, liderados por 
Carlos Abelleyra, reiniciarán en enero 
el cabildeo en el Congreso, a fi n de refor-
mar los reglamentos de las leyes de Pro-
piedad Industrial y de Abasto de Insu-
mos para la salud.

EMPLAZAN A CIE
Resulta que el Juzgado 13 Civil del DF 
requirió al IFE y a la PGJDF informa-
ción de Alejandro Soberón y Rodrigo 
González Calvillo, entre otros ejecuti-
vos de CIE, por la negativa de darse por 
notifi cados de una demanda promovi-
da por la marca Funny Games. El asun-
to tiene que ver con un pago que no se 
quiere hacer por la proveeduría de un 
juego para la Granja del Hipódromo de 
las Américas.

ÁVILA RECHAZA VÍNCULO
Asegura Joaquín Avila, director de 
Carlyle, que nunca se ha reunido con 
Andrés Manuel López Obrador, que 
su jefe en la desaparecida Semip era Ro-
márico Arroyo, que a Liébano Sáenz
lo ha visto en todo el año un par de ve-
ces y que, por lo mismo, no le presentó 
a nadie del PRD.

dariocelis@aol.com

DARÍO CELIS ESTRADA

DEJAN LIBRE
A MARTÍNEZ MORA
En la carrera por la Secretaría de 
Promoción Económica (Seproe) en 
la próxima Administración el que 
se perfi la es Guillermo Martí-
nez Mora.

El también ex Secretario de Edu-
cación asistió como representan-
te ofi cial del Gobernador electo 
Emilio González al Congreso de 
la Región Industrial Centro Occi-
dente, que se realizó en Puerto Va-
llarta.

Martínez Mora estuvo presen-
te para conocer de primera mano 
la problemática de los industria-
les del Estado, además de entablar 
conversaciones con los dirigentes 
de las cúpulas empresariales para 
preparar de manera conjunta algu-
nos proyectos.

RECONOCERÁN
A EMPRESARIOS
El próximo 7 de diciembre, la 
Cámara Americana de Comer-
cio Capítulo Pacífi co, que enca-
beza Jaime Rábago, tiene pre-
visto realizar su cena anual, en la 
que además de realizar un balan-
ce anual del organismo reconocen 
a tres empresas, con el premio de 
empresa destacada.

En esta ocasión, las empresas Pin-
turas Prisa, Hines y Kodak Mexi-
cana serán reconocidas como las 
más representativas dentro de los 
afi liados durante el 2006.

Además, Rábago retomará la pre-
sidencia de la cámara, pues fue re-
electo hace un mes por un período 
de dos años más.

NO EMITEN
PROPUESTA
El Secretario de Turismo, Hora-
cio González Pardo, ni siquie-
ra emitió propuesta alguna para el 
presupuesto del 2007, a diferen-
cia de las secretarías de Promo-
ción Económica, de José Ramón 
Robledo Gómez; del Trabajo, cu-
yo titular es Raúl Meza Becerra,
y de Desarrollo Rural, de Álvaro 
García Chávez.

La razón es que el titular no con-
sidera necesario emitir una pro-
puesta al respecto y acepta la de-
signación que hará la Secretaría 
de Finanzas, encabezada por Ig-
nacio Novoa.

negocios@mural.com
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