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T1EMPO DE NEGOCIOS

Darfo Celis Estrada

Detona Fonatur

nuevos desarrollos

na de las medidas inmediatas

que adoptara el ratificado Se-

cretario de Turismo, serd re-
cuperar el control de sus dos princi-
pales brazos: el Consejo de Promo-
cion Turistica y el Fonatur.

Sobre este ultimo vale la pena
realizar un breve recuento de los lo-
gros alcanzados durante la adminis-
tracion de Vicente Fox, que sin du-
da no son pocos, lo que habla bien
de la gestion de John McCarthy.

Uno es el establecimiento de la
Bolsa Mexicana de Inversion Turisti-
ca, que inicid en el 2001 con 540 par-
ticipantes y la negociacion de 3 mil
700 millones de délares para desa-
rrollar 180 proyectos y anteproyectos.

Para este afo las firmas parti-
cipantes en la bolsa alcanzaron las
900 companias, que lograron ce-
rrar 282 planes de negocios que ha-
bran de derivar en inversiones por
5 mil 500 millones de ddlares en los
proximos arios.

En el 2001 el Fonatur lanzé los
Programas de Calificacion de Pro-
yectos, mecanismo con el cual se
facilit6 el acceso a financiamien-
to bancario y de capital de riesgo a
particulares.

Hasta el 2005 el organismo cali-
fico crédito por 715 millones de do-
lares, de los que 545 millones fue-
ron aprobados por la banca. Estos

DE REGIOS

» CUPIDO se quedaria corto con la
promocion que realizan ciudades
texanas, como Edinburg, para atraer
a pequefias y medianas empresas
mexicanas a su territorio y casarlas
con sus homologas de aquel lado.

Viaja a la cuna del cabrito el
Alcalde de Edinburg, Texas, Joe
Ochoa, para que el 7 de diciembre
presente aqui su proyecto a empre-
sarios mexicanos para integrarlos
con sus colegas estadounidenses.

Trae la idea de integrarlos al
mercado de aquel lado del Rio Bra-
vo mediante un proyecto al que de-
nominan Génesis XXI, encaminado a
conformar alld un Centro Internacio-
nal de Desarrollo de Negocios.

» ALETEAN otros empresarios,
ahora del ramo avicola, hacia la
meca del machacado ya en la vis-
pera decembrina.

Estaran en estas latitudes para su
acostumbrada reunién de fin de afo
los productores en pleno de ese ramo,
para hacer un balance del 2006 y sa-
car la bola de cristal que les revele lo
que depara el 2007.

Pasan lista de presente empre-
sarios mexicanos y estadouniden-
ses de compaiiias como Bachocoy
Pilgrim’s Pride, a quienes aqueja el
dolor de cabeza de los altos pre-
cios del maiz y del sorgo.

Sera el 8 de diciembre cuando
anden por aca, a ver si para esas fe-
chas ya estd mas reestablecido el pre-
sidente de la Unién de Productores
de Huevo de Nuevo Leodn, Carlos
Gonzalez Garza.

En dias pasados el también di-
rector de desarrollos Agra sufrié
un accidente en su motocicleta.

» BATALLA fuerte la que deben dar
los empresarios de Cerralvo y otros
municipios del noreste de Nuevo
Leon para sacar a flote a la econo-
mia de su region.

Después de que les cerraron
una 100 plazas de trabajo en una
mina de piedra caliza, dan la pelea
para evitar convertirse en pueblos
fantasmas.

Tan es asi que desde el Congre-
so local buscan apoyo para dotar de
infraestructura carretera a esa region
que pudiera ser un corredor intere-
sante en la comercializacion hacia el
Valle de Texas.

Uno de los puntales en esa lu-
chalalibrara el empresario Mario
Lopez, quien dicen que ahora me-
tido a diputado buscara allegarle
recursos estatales a la region.
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recursos se ejercieron en proyectos
que generaron una inversion total
de mil 244 millones de dodlares.

Como parte del megaproyecto
Mar de Cortés se alcanzaron a edi-
ficar 11 escalas nauticas que implico
la coordinacion con cinco estados y
31 municipios, asi como diferentes
dependencias federales.

Se concluy6 exitosamente Ba-
ja California Sur para conectar La
Paz, Puerto Escondido y Santa Ro-
salia, amén de Sonora con Puerto
Pefasco y Guaymas, y Nayarit con
San Blas.

En proceso muy adelantado
quedaron Baja California con San
Felipe, Santa Rosaliita y Santos Co-
ronados, ademas de Sinaloa con
Mazatlan y Topolobampo. También
se desarroll6 el puente terrestre que
une Santa Rosaliita y Coronados.

Durante la administracion foxis-
ta el Fonatur realiz6 un centro inte-
gralmente planeado (Litibt) y tres
proyectos turisticos integrales (Costa
Maya, Marina Cozumel y Kino Nue-
vo), por mil 934 millones y mil 42
millones de ddlares, respectivamente.

AEROMEXICO ANALIZA

La novedad es que Aeroméxico, de
Andrés Conesa, no descarta exten-
der su presencia a China, con todo y
que ese es un proyecto en el que ya

trabaja Mexicana, que dirige Emilio
Romano. El handicap que tiene es-
ta tltima, presidida por Gastén Az-
carraga, es que no tiene aviones pa-
ra cubrir una ruta tan larga, amén
de los problemas que tiene en lo do-
meéstico. Aeroméxico tiene la ven-
taja de que ya vuela a Japon y tiene
resuelto el tema de la flota, con los
777 y los 787 que vienen.

,GUAJARDO A CYDSA?
Finalmente Fintech, de David Mar-
tinez, adquirio toda la deuda de
Cydsa. Faltaba el tramo de Bana-
mex-Citi, pero se conoce que los
pupilos de Manuel Medina Mo-
ra terminaron vendiendo, al igual
que el BBVA-Bancomer de Jaime
Guardiola y Comerica Bank, que
lleva Jorge Pellicer. Lo interesante
es que Ricardo Guajardo Touché
podria asumir la presidencia en los
primeros dias del 2007, El ex Ban-
comer funge como consejero. To-
mas Gonzalez Sada y familia salen.

COFETEL A CONTRARRELOJ

EIl 18 de diciembre se cumple el pla-
zo de la Cofetel, que preside Héc-
tor Osuna, para entregar a la Comi-
sion Intersecretarial los lineamien-
tos bajos los cuales se modificaria el
titulo de concesion de Telmex, que
dirige Héctor Slim. Se sabe que en
ello han venido trabajando a mar-
chas forzadas los comisionados
Eduardo Ruiz Vega y José Luis
Peralta. Y es que si no se presen-
ta al 6rgano presidido por la SHCP,
Carlos Slim Hel1 y los suyos po-
drian emprender acciones legales.

MAS A SUBSECRETARIA

Por cierto que otro prospecto a la
subsecretaria de Comunicaciones
es la ejecutiva de Telefonica, Pu-
rificacion Carpinteyro. Trascen-
di6 que Felipe Calderon se la pro-
puso al mismo Luis Téllez. Se trata
de una abogado de Libre de Dere-
cho y muy conocida en el sector por
los litigios que mantuvo con Telmex
cuando era la juridica de Carlos

Peralta en Tusacell. Posteriormente
se fue a Brasil con MCI y regresé al
pais con los hispanos que encabeza
Miguel Menchén.

AMIIF INICIA CABILDEO

De 29 afiliados en la AMIIF, 15 tie-
nen litigios con laboratorios socios
de la ANAFAM, por violacion de
patentes. Es el afiejo expediente que
enfrenta a las farmacéuticas extran-
jeras con sus similares mexicanas.
Los primeros, liderados por Carlos
Abelleyra, reiniciaran en enero el
cabildeo en el Congreso, a fin de re-
formar los reglamentos de las leyes
de Propiedad Industrial y de Abasto
de Insumos para la salud.

EMPLAZAN A CIE

Resulta que el Juzgado 13 Civil del
DF requiri6 al IFE y a la PGJDF in-
formacion de Alejandro Soberén
y Rodrigo Gonzalez Calvillo, en-
tre otros ejecutivos de CIE, por la
negativa de darse por notificados
de una demanda promovida por la
marca Funny Games. El asunto tie-
ne que ver con un pago que no se
quiere hacer por la proveeduria de
un juego para la Granja del Hipo-
dromo de las Américas.

AVILA RECHAZA VINCULO

Asegura Joaquin Avila, director de
Carlyle, que nunca se ha reunido con
Andrés Manuel Lopez Obrador,
que su jefe en la desaparecida Semip
era Romarico Arroyo, que a Liéba-
no Saenz lo ha visto en todo el afio
un par de veces y que, por lo mismo,
no le presentd a nadie del PRD.

GDF: 1,500 MILLONES

Seran certificados bursétiles has-
ta por mil 500 millones de pesos
los que colocara en bolsa el gobier-
no del DF, via el virtual secretario
de Finanzas, Mario Delgado. IXE,
de Enrique Castillo, fue el agen-
te de la administracion de Alejan-
dro Encinas.

E-mail:dariocelis@aol.com
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Alberto Aguilar

Buscan vinos y licores
bajar [EPS a 40%

> Abre Casa Palacio el 7 de diciembre en Antara
y rentabilidad a 3 anos; 4 seguros en SHCP; lio
en GEO entre Orvarianos y Pérezalonso; Hurtado
nuevo comisionado en la CRE

O HACE MUCHO le plati-

caba de las gestiones de la in-

dustria de bebidas alcoholi-
cas para lograr una disminucion de
la carga fiscal que se le ha impuesto
por anos y que ha resultado una aci-
cate para el avance del negocio in-
formal.

El cabildeo esta a cargo de la
Comision para la Industria de Vinos
y Licores (CIVYL) que lleva Rosa-
rio Guerra, asociacion civil forma-
da en 1998 y que representa 78 por
ciento de las ventas del rubro.

Ahi participan Bacardi de Ma-
nuel Rubiralta, Domecq de Fran-
cois Bouyra, Diageo que lleva aqui
Alexandre Louro, Cuervo de Juan
Beckman y Herradura hoy de
Brown-Forman de Paul Varga, por
citar algunas.

La peticion es la de reducir el
TEPS a un 40 por ciento frente al
50 por ciento vigente. A la postre
un aumento de la captacion del IVA
del 164 por ciento compensaria con
creces la baja del 0.3 por ciento que
habria en TEPS.

Se cree que la medida aumen-
taria en 5.3 por ciento la recauda-
cion para llegar a casi 7 mil 900 mi-
llones de pesos: 4 mil 990 millones
provendrian del TEPS y 2 mil 870
del TVA.

Dada la elasticidad-precio del
negocio, por cada punto porcentual
que baje el precio aumenta la de-
manda 3.7 por ciento.

De ahi que la baja planteada no
afectaria la recaudacion porque in-
crementaria el volumen de consu-
mo a la industria formal. Esto seria
una politica de fomento industrial,
considerando el complicado entor-
no de ese negocio.

Hasta ahora un TEPS tan alto
ha fomentado el consumo de bebi-
das de dudosa procedencia ponien-
do en riesgo la salud de los que me-
nos tienen.

Hay que reconocer que debido
a la falta de la reforma fiscal esta in-
dustria como la de cigarrillos han si-
do victimas del Congreso.

Ahora mismo Cigatam de Luis
Hernandez y Philip Morris que co-
manda Ian Ferguson buscan dete-
ner un nuevo incremento al TEPS
a cigarrillos con el que se preten-
de transparentar el famoso conve-

s

COORDENADAS

Enrigue Quintana

La trampa de la inequidad
nos tiene atrapados

i México quiere despegar, ne-

cesita terminar con los privi-

legios de un grupo de gran-
des empresas y de sindicatos con-
sentidos.

Este tema se lo hemos plati-
cado en esta columna desde hace
muchos meses si no es que afos. Y
afortunadamente, el consenso res-
pecto a la necesidad de hacerlo es
cada vez mayor.

Un documento presentado en
el marco de la reunion sobre equi-
dad y crecimiento que realiza en
Meéxico el Banco Mundial apun-
ta ese hecho, subrayando ade-
mas que la profunda desigual-
dad es uno de los lastres del cre-
cimiento.

Los autores del trabajo son Isa-
bel Guerrero, representante en
México del Banco Mundial, Luis
Felipe Lopez-Calva, del Programa
de las Naciones Unidas para el De-
sarrollo (PNUD) y Michael Wal-
ton, de Harvard.

El documento refiere que la ri-
queza de los mexicanos que tienen
activos por mas de mil millones de
dolares (billonarios) paso de un ni-

vel equivalente al 4 por ciento del
PIB al comenzar el sexenio de Fox,
amas de 6 por ciento en este afio,
es decir, creci6 alrededor de 50 por
ciento.

El documento sefnala ademas
que los ingresos implicitos de los
billonarios fueron en el 2004 mas
altos en 400 veces que las 100 mil
personas de mas altos ingresos en
México o bien fueron equivalentes
a 14 mil veces a los ingresos pro-
medio del Pais.

La desigualdad tiene en los sin-
dicatos otra de sus expresiones. Por
ejemplo, los trabajadores del sec-
tor eléctrico tienen, en promedio,
un salario 108 por ciento supe-
rior al del total de los trabajadores
no sindicalizados del conjunto de
la economia. En el caso de Pemex,
ese coeficiente se dispara al 170 por
ciento.

Aunque hablamos de cifras que
nada tienen que ver con las de los
ricos en México, si existen cuantio-
sas diferencias en el conjunto de los
trabajadores que representan una
suma de recursos que mayormen-
te es financiada por los contribu-

yentes.

El andlisis referido agrega el
hecho de que la concentracion
del poder en México da como re-
sultado la falta de una real compe-
tencia en muchos ambitos y tam-
bién la existencia de instituciones
débiles encargadas de la regula-
cion.

Al final de cuentas, el disefio de
politicas que protegen, o por lo me-
nos no afectan, los poderes de es-
tos grupos privilegiados, conduce
a que el crecimiento global del Pais
sea menor.

Es decir, la reduccion de la des-
igualdad y la eliminacion de cotos
de poder no son so6lo deseables éti-
camente sino que son indispensa-
bles para lograr que el potencial de
crecimiento de México pueda des-
plegarse.

Recién concluidas las eleccio-
nes y con el conflicto en las calles,
uno de los temas centrales en los
circulos empresariales era la ne-
cesidad de contar con politicas que
redujeran de manera eficaz tan-
to la pobreza como la desigual-
dad.

Muchos de los hombres del di-
nero en México percibieron co-
mo un riesgo serio para la estabi-
lidad del Pais un posible triunfo
de Lopez Obrador. Al ver la dife-
rencia tan estrecha con la que ga-
no6 Calderodn, se generd un ambien-
te favorable a considerar con serie-
dad: politicas activas orientadas a
la equidad.

Sin embargo, el paso del tiempo
ha dado lugar a un cambio de per-
cepcion y ahora el discurso em-
presarial se ha volcado casi en su
totalidad al tema de la aplicaciéon
delaleyy de la prevalencia del es-
tado de derecho.

Con lo que sucede en Oaxaca o
lo que pasa con la violencia en mu-

chos lugares de la Republica esta
justificado que se ponga énfasis en
€esos temas.

Pero si ello quiere decir que se
hace a un lado la agenda de la re-
duccién de los privilegios y el com-
bate a las rentas monopolicas,
entonces se cometeria un error
muy serio.

Pensar que la base social que
respald6 a Lopez Obrador, sea con
su voto o haciéndose participe en
alguna de las movilizaciones que
convoco, ya ha desaparecido, es al-
2o que carece completamente de
fundamento.

Le he comentado en diver-
sas ocasiones que la politica social
mas eficiente es la creacion de
empleos formales. Ninguna poli-
tica de subsidios va a tener un efec-
to tan favorable a la equidad como
la generacion de puestos de traba-
jo con todas las ventajas que ello
tiene.

Y, para hacerlo, se requiere que
en una diversidad de sectores las
inversiones fluyan,; se requieren
politicas fiscales que realmente co-
bren impuestos a muchas grandes
empresas que en poco contribuyen;
y se requieren reguladores que ten-
gan verdaderamente autoridad y
que no se amedrenten frente al po-
der los billonarios.

Felipe Calderén dijo alguna vez
que iba a rebasar a la izquierda por
la izquierda. La oportunidad que
tiene no es “fusilarse” los progra-
mas sociales del DF sino cambiar
las reglas del juego para que detone
la creacion de empleos aunque ello
le valga chocar con algunos de esos
billonarios.

;Lo hara? En unos cuantos dias
tendremos mas elementos para po-
der responder.

nio de ese rubro con Salud de Ju-
lio Frenk.

La industria de vinos y lico-
res formal no ha logrado recuperar
sus ventas, que estan por debajo del
2000. También se han perdido 6 mil
empleos.

Y no se crea que el consumo de
bebidas alcoholicas se ha debilitado.
El gasto en el hogar de esos produc-
tos esta en 0.34 por ciento, con un
promedio en la década de 0.30 por
ciento. Cada afo unos 45 mil hoga-
res se incorporan como clientes.

Los altos impuestos al alte-
rar los precios han distorsionado
el mercado, premiando la venta de
producto adulterado que se ha mul-
tiplicado.

La industria formal tiene im-
pacto en 15 de las 72 ramas de la ac-
tividad econémica. El 30 por cien-
to de su gasto va al ambito agricola
y 20 por ciento a la industria de vi-
drio, tan afectada por el PET. Tam-
bién exporta 2 mil 200 millones de
dolares al afio.

ERA EL 7 de diciembre cuan-

do arranque Casa Palacio en
Antara. Es la primera unidad de
ese concepto de Palacio de Hierro
que lleva José Maria Blanco. Ofre-
cerd al ama de casa un servicio in-
tegral no sdlo con cualquier articu-
lo para el hogar, sino incluso ase-
soria. Algo que en EU ofrece Crate
& Barrel. Sera parte importante de
las 100 tiendas y restaurantes que
ya operan en el centro comercial
que preside Javier Sordo Mada-
leno y que lleva Juan Luis Duran
Sada en un espacio de 35 mil me-
tros cuadrados. El tltimo negocio
que arrancé fue Cinemex. Se espe-
ra que con los nuevos conceptos la
afluencia crezca y con ello la renta-
bilidad que en este tipo de negocios
es de largo plazo. Se hablade 3 0 4
afios, maxime que Antara va a un
segmento de alto poder de compra.
La inversion tan solo en el centro
comercial es de unos 100 millones
de ddlares hasta ahora. Y por cier-
to que los propietarios son Miguel
Aleman Velasco, Miguel Aleman
Magnani, Gabriel Alarcon Velaz-
quez, Gina Diez Barroso y el pro-
pio Sordo con el control. Esta tam-
bién el fondo Walton Capital. Por
lo que hace a Amancio Ortega, el
de Zara, es duefio del corporativo,
en donde Mancera Ernst & Young,
Prudential, Diageo y Rolex son los
principales inquilinos.

AY 4 POSICIONES ya de-

finidas en SHCP con Agus-
tin Carstens. Una la de Alejan-
dro Werner que sustituird a Alonso
Garcia Tamés, como le habia pla-
ticado, el otro Ernesto Cordero en
Egresos. Felipe Calderon tendra a
un hombre de toda su confianza en
el gasto. Los otros son José Maria
Zubiria en el SAT y José Antonio
Meade en la coordinacién de aseso-
res. En Ingresos el tema esta mas re-
fiido puesto que Fernando Sanchez
Ugarte contiende con Luis Mance-
ra, actual procurador fiscal. También
en la CNBV ademads de Jonathan
Davis y Guillermo Zamarripa hay
otros, lo mismo que en Consar en
donde se maneja a José Antonio
Gonzalez. Al mismo Guillermo Ba-
batz de la SHF se le ubica como se-
guro colaborador.

EN GEO de Luis Orvafianos

el tema de su institucionaliza-
cion se ha puesto al rojo vivo, al gra-
do de que aparentemente ya hubo
una ruptura con Gilberto Pérezalo-
nso. El problema es que éste tomo la
decision de remover a algunos direc-
tores que en su opinion no estaban a
la altura de los retos y seguin esto Or-
vafianos los reinstald. Se imagina-
ra que a Pérezalonso la decision no
le satisfizo.

L QUE ACABA de incorporar-

se a la CRE de Francisco Sala-
zar es Israel Hurtado. Sera uno de
los 5 comisionados de esa entidad al
sustituir a Ratil Monteforte. Hur-
tado era el director juridico de Ener-
gia. Los otros comisionados con Da-
vid Roji, Francisco Barnés y Noe
Navarrete.

E-mail: enrique.quintana@reforma.com

aguilaralberto@prodigy.net.mx
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